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APRESENTACAO

A Comissao Permanente da Bombeira Militar (CPBM), instaurada
pela Portaria N° 598-R/2022 - Comando Geral, e a Comissao
destinada a Politica de Prevencao ao Assédio, instaurada pela
Diretriz de Servico N° 010/2024 - Comando Geral, apresentam a
Cartilha de Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual no
CBMES.

Com uma abordagem clara e objetiva, este material busca
conscientizar militares e servidores civis sobre o que é assédio,

comoidentifica-lo, preveni-lo e denuncia-lo.

Nosso compromisso é com a constru¢do de um ambiente de

trabalho digno, respeitoso e seguro para todos.

Boaleitura!
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QUAIS SAO AS FORMAS DE ASSEDIO?
Moral e sexual.

0 QUE E ASSEDIO MORAL?

O assédio moral é uma forma de violéncia psicoldgica caracterizada por
comportamentos abusivos, humilhantes ou constrangedores, que sao repetitivos
e tém como objetivo desestabilizaremocionalmente a vitima.

ELEMENTOS PARA CARACTERIZACAO DO ASSEDIO:

«  Repeticao: A conduta ocorre de forma reiterada.
« Intencionalidade: O agressor tem o objetivo de prejudicar.
- Direcionalidade: Voltado contra uma pessoa ou grupo.

EXEMPLOS DE ASSEDIO MORAL:

«  Privaromilitar deacessoaosinstrumentos de trabalho.
«  Atribuirtarefas humilhantes ouincompativeis com suafuncao.
«  Espalharboatos oufofocas para desmerecera pessoa.

« Interferir no planejamento familiar de mulheres, como exigir que nao
engravidem.

«  Desconsiderarrecomendac¢des médicas nadistribuicao de tarefas.
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0 QUE E ASSEDIO SEXUAL?

O assédio sexual é uma forma de violéncia caracterizada por condutas de natureza
sexual indesejadas, que violam a dignidade e a liberdade da pessoa. Pode se
manifestar por meio de abordagens, insinuagdes, solicitagdes ou comportamentos
gue gerem constrangimento, intimidacdo ou a criagdo de um ambiente hostil,
utilizando-se de diferentes formas de pressao, como coercao, chantagem,
manipulacdo ouinfluénciaindevida.

Essa conduta, seja pontual ou repetitiva, compromete o bem-estar da pessoa
atingida, gerando constrangimento, e impacta negativamente a capacidade
laboral, as relagdes interpessoais e o clima organizacional.

QUAIS AS FORMAS DE ASSEDIO SEXUAL?

O assédio sexual pode se manifestar de vérias formas, todas elas com o objetivo de
constranger a vitima e obter algum tipo de favorecimento de natureza sexual.

Entre as principais formas estao as seguintes:

«  Verbal: Comentarios inapropriados, piadas de cunho sexual, insinuagoes ou
conversas com conotacdo sexual, que causem desconforto a vitima.

«  Visual: Envio de mensagens, fotos ou videos com conteudo sexual explicito,
seja por e-mail, aplicativos de mensagens ou redes sociais, sem o
consentimento da pessoa.
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proximidade excessiva que constranjaa vitima.
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«  Ameacas ou chantagens: Promessas de beneficios, como promog¢des ou
vantagens no trabalho, emtroca de favores sexuais, ou ameacas de represalias
casoavitimaserecuse acederasinvestidas.

E importante destacar que o assédio sexual ndo exige repeticio para ser
caracterizado; uma unica conduta ja pode configurar o crime.

Além disso, ele pode ocorrer sem qualquer contato fisico,como no caso de gestos
obscenos, sons com conotagao sexual ou exposicdo a material improprio.

Essas agdes, mesmo quando realizadas de forma sutil ou dissimulada,
comprometem adignidade da vitima e devem ser denunciadas.

CARACTERISTICAS DO ASSEDIO SEXUAL

1. Ascendéncia: O assediador usa sua posicao ou influéncia para constranger
a vitima.

2. Constrangimento: Avitima é expostaa situagdes que ferem sua dignidade.

3. Caratersexual: Atitudes, falas ou gestos comteor sexual.

OASSEDIO SEXUAL PODE SER:

- Explicito: Inclui solicitacbes diretas de favores sexuais, toques nao
consentidosou agressao fisica.

«  Sutil: Comentdrios, gestos ouinsinua¢des que criam desconforto.
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EXEMPLOS DE ASSEDIO SEXUAL:

- Comentadrios ou piadas sobre a aparéncia, corpo ou vida pessoal com
conotacgdo sexual.

«  Convitesinsistentes para encontros fora do trabalho, mesmo apds negativas.
. Toques, olhares ou gestosinvasivos sem consentimento.

«  Solicitacao de favores sexuais em troca de beneficios ou para evitar punicoes
ououtras sancoes.

«  Enviodemensagens,imagensouvideos de teor sexual sem consentimento.

DIFERENCIACAO DE OUTROS CRIMES:

Quando as trés caracteristicas citadas ndo estiverem presentes, outras condutas
podem ser configuradas como crimes distintos, como importunacao sexual,
atentado violento ao pudorou estupro.
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O assédio, moral ou sexual, gera graves consequéncias para a vitima e para o
CBMES. Para a vitima, impacta a saide mental, com depressao e ansiedade, e a
saude fisica, com insénia e doencas relacionadas ao estresse, além de prejudicar o
desempenho profissional e a autoestima.

Para o CBMES, deteriora o clima organizacional, aumenta afastamentos e
rotatividade, compromete aimagem institucional e expde a corporacdo a sangoes

legais e administrativas.

Enfrentar o assédio é crucial para preservar o bem-estar individual e a
integridade da instituicao.

ASSEDIOMETRO

Consentimento é essencial em qualquer interacao

BEJAR ‘@ INVADIR
SEM CONSENTIMENTO . 0 ESPACO PESSOAL
tocAR B usar
sem conseNTIMENTO | [} APELIDOS PEJORATIVOS
razer
ELOGIOS RESPEITOSOS | [}
INICIAR
CONVERSA COM RESPEITO

APROXIMAR-SE
COM CONSENTIMENTO
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COMO DENUNCIAR?
Denunciar o assédio é um passo crucial para combater essa pratica e proteger nao

apenasa vitima, mastambém o ambiente de trabalho.

Veja as orientacdes sobre como proceder:

0 QUE VOCE PODE FAZER?

1. Converse com pessoas de confianca: Relate o ocorrido para colegas, amigos
ou familiares. Formar uma rede de apoio pode ajudar a lidar com a situacao e
fortalecera decisao de denunciar.

2. Relna evidéncias: Documente tudo que possa comprovar o assédio, como
bilhetes, mensagens, e-mails, presentes, grava¢des e testemunhas que
possam corroborar seu relato.

3. Registre a ocorréncia: Leve as evidéncias reunidas e registre o caso na
unidade policial civil ou militar competente.

4.  Busque apoio em canais especializados: procure contato com quem pode
teajudara resolvero problema através dos canais abaixo.
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CANAIS DE DENUNCIA

«  Ouvidoria Geral: Acesse http://ouvidoria.es.gov.br/ para registrar sua
denunciade forma confidencial.

- Corregedoria CBMES: Entre em contato pelo telefone (27) 3194-3689 ou pelo
e-mail cartorio.corregedoria@gmail.com.

«  Ouvidoria da mulher do CBMES: O CBMES instituiu, por meio da Portaria 669-
R/2024, a ouvidoria da mulher, sendo o canal especializado para o
recebimento de demandas relacionadas avioléncia contraa mulher.

«  Superiores Hierarquicos: Procure orientagcdo e apoio diretamente na sua
linhade comando, caso se sinta confortavel emrelatar a situacao.

«  Centraldeatendimentoamulher:Ligue parao 180.

Denunciar é um ato de coragem e cidadania que ajuda a promover um ambiente
detrabalho mais ético e seguro paratodos.

O CBMES garante que todas as denuncias serdo tratadas com seriedade e
respeito.

“A coragem nos da voz e a compaixao nos da ouvidos.
Sem as duas, nao ha oportunidade para empatia e conexao.”
Brene Brown
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PERGUNTAS E RESPOSTAS

«  IMPORADISCIPLINA EASSEDIO MORAL?

Nao. A disciplina militar é regida por normas claras que asseguram a hierarquia e a
organizagao, essenciais paraavida militar.

Entretanto, comportamentos que ultrapassam os limites da disciplina, tornando-
se constrangedores ou humilhantes, podem configurar assédio moral.

Por exemplo, criticas publicas e vexatdrias, ainda que sob o pretexto de mantera
ordem, extrapolam oslimites aceitaveis e ferema dignidade do militar.

«  QUALADIFERENCA ENTREASSEDIO MORAL E GESTAQ?

Adiferencaentre assédio e gestao estd no propdésito e naabordagem adotados.

O assédio moral tem como objetivo humilhar, discriminar ou constranger,
causando danos a dignidade da vitima. Ja a gestdo busca organizar, orientar e
corrigir de maneira construtiva, promovendo o desenvolvimento e o respeito no
ambiente de trabalho.

Um exemplo de boa gestao é apontar falhas de maneira respeitosa e reservada,
propondo solugcdes que incentivem a melhoria. Por outro lado, expor erros
publicamente de forma desrespeitosa caracteriza assédio moral, ao extrapolar os
limites da correcao construtiva. Portanto, atos como divergéncias de opinido,
criticas construtivas, atribuicdo de tarefas e cobrancas de prazo, quando feitos de
maneira profissional, nao configuram assédio moral.
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«  QUAIS SAO 0S EXEMPLOS DE ATITUDES QUE PODEM SER CONSIDERADAS
ASSEDIO MORAL?

Saodiversas as situacdes que podem ser configuradas como assédio moral.

Ignorar deliberadamente a presenca de um colega, recusando-se a ouvir sua
opinido e dirigindo-se apenas aos demais presentes, ¢ uma forma de exclusdo que
caracteriza esse tipo de conduta. Comentdrios feitos em publico sobre a vida
pessoal ou particular do militar, de forma a exp6-lo ao ridiculo, também sao
exemplos de assédio.

Além disso, oisolamento fisico do militar no ambiente de trabalho, dificultando sua
interacao com os demais colegas, ou a imposicao de condi¢des de trabalho que
demandem esforco excessivo ou desnecessdrio, sao praticas que configuram
abuso. Outros exemplos incluem desconsiderar ou ironizar sistematicamente as
opinides da vitima, atribuir tarefas indteis ou incompativeis com o cargo, aplicar
controles excessivos direcionados apenas a uma pessoa e divulgar boatos
ofensivos sobre sua moral ou carater.

Por fim, incitar a desconfianca entre colegas, manipulando um militar para
monitorar ou restringir outro fora do contexto hierarquico, também enfraquece a
solidariedade e fomenta um ambiente téxico. Essas praticas, quando reiteradas,
sao graves violagcOes a ética e a dignidade no ambiente de trabalho e devem ser
prontamente combatidas.
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«  QUALADIFERENCAENTRE ASSEDIO SEXUAL EPAQUERA?

A diferenca essencial estd no consentimento e no respeito. A paquera é
caracterizada por uma abordagem respeitosa e consensual, onde ambas as partes
demonstram interesse mutuo. Por outro lado, o assédio sexual ocorre quando ha
insisténcia ou avangos nao desejados, gerando desconforto ou constrangimento
avitima.

Convidar alguém educadamente para um encontro e aceitar um “nao” como
resposta demonstra respeito e ndo caracteriza assédio. No entanto, insistir apos
uma negativa, forcar situacdes de proximidade ou manter comportamentos que
desconsiderem o desconforto da outra pessoa podem configurar assédio sexual.

Assim, o consentimento é a chave para diferenciaras duas praticas.

« E NECESSARIO O CONTATO FiSICO PARA CARACTERIZAR O ASSEDIO
SEXUAL?E QUAIS SAO OS EXEMPLOS?

Nao. O assédio sexual pode acontecer mesmo sem contato fisico, por meio de
palavras, olhares, mensagens ou qualquer acdo que exponha a vitima a
constrangimentos de cunho sexual. Por exemplo, o envio de mensagens
inadequadas ou comentarios de natureza sexual sem o consentimento do
destinatario sdo exemplos claros de assédio.
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«  OASSEDIOSEXUALEPRATICADO SOMENTENO AMBIENTE DE TRABALHO?

Nao. Embora o ambiente de trabalho seja um local comum para a ocorréncia de
assédio sexual, ele ndo é o Unico. Para ser considerado assédio sexual, a conduta
deveterrelacdocomo contexto profissional, mesmo que acontecaforadolocal de
trabalho.

Por exemplo, um assediador pode oferecer uma carona apds o expediente e,
durante o trajeto, fazer ameacas de prejudicar a carreira da vitima caso ela nao
ceda a favores sexuais. Outro exemplo seria uma confraternizacao entre colegas,
onde o agressor utiliza o ambiente informal para abordar a vitima de forma
inapropriada ou constrangedora.

«  SEPRESENCIARUM CASO DE ASSEDIO, O QUE FAZER?

N&o se omita. Ofereca apoio a vitima, ouca seu relato sem julgamentos e incentive-
a a documentar os incidentes. Esteja disposto a testemunhar e ajudar a reunir
evidéncias,como mensagens ou gravacoes de dudio.

A solidariedade e o apoio sdao fundamentais para enfrentar essas situagdes e
garantirque adenuncia seja efetiva.
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