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1. Histérico

Os Servicos de Bombeiros no Estado do Espirito Santo tiveram inicio, oficialmente,
no ano de 1921, com a criagao da Secao de Bombeiros pela Lei n.° 1.316, de 30 de
dezembro de 1921. A Secéo foi criada com um efetivo de 27 (vinte e sete)

bombeiros.

De sua criagcdo até hoje a unidade dos "Homens do Fogo" teve as seguintes

denominagoes:

1921 - Secéo de Bombeiros

1924 - Pelotdo de Bombeiros

1925 - Companhia de Bombeiros

1938 - Corpo de Bombeiros

1997 - Corpo de Bombeiros Militar - CBMES

Da estrutura inicial, como as demais que se seguiram até o ano de 1997, o Corpo de
Bombeiros sempre foi um 6rgdo de execucao da Policia Militar, ou seja, atuava de
acordo com as diretrizes, planos e ordens emanados de seus 0rgaos superiores.

No ano de 1997, através da Emenda Constitucional n° 12, o Corpo de Bombeiros
alcancou sua emancipacao da Policia Militar passando a ser mais uma Corporacao
Militar do Estado, podendo dessa forma formular suas proprias politicas e tracar seu
destino.

2. Negocio

Protecéo a vida e ao patriménio.
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3. Missao

"Compete ao Corpo de Bombeiros Militar, a coordenacdo e execucdo de acles de

defesa civil, prevencdo e combate a incéndios, pericias de incéndios e explosdes em

local de sinistros, busca e salvamento, elaboracdo de normas relativas a seguranca

das pessoas e de seus bens contra incéndios e panico e outras previstas em lei."

Art. 130 da Constituicdo Estadual, ja com a nova redacdo da Emenda Constitucional

n° 12, de 20 de agosto de 1997. (DOE 25/08/97)

4. \isao

Ser referéncia nas atividades de bombeiro, alcancando a exceléncia nas atividades

de defesa civil e social e no cumprimento das missdes constitucionais.

5. Valores

5.1 - Profissionalismo

Agir dentro de protocolos estabelecidos para cada uma das atividades

desenvolvidas pela Instituicao.

5.2 - Moral

Espirito de Corpo deve ser elevado através do enaltecimento dos valores morais

atribuidos a cada bombeiro.
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5.3 - Comprometimento

Comprometimento de cada um dos integrantes com a Institui¢ao.

5.4 - Hierarquia

Respeito aos diversos niveis de autoridade dentro da estrutura da organizacdo, de

forma a permitir a consecuc¢éo dos servi¢gos através de comando e subordinagéo.

5.5 - Disciplina

Observancia e acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢cdes

que fundamentam a organizacao, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever

por parte de todos.

6. Fatores Criticos de Sucesso Corporativos

6.1 - Existéncia de recursos humanos, materiais, te ~ cnoldgicos e financeiros

adequados.

Os recursos (humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros) devem ser suficientes

para o cumprimento da misséo constitucional.

6.2 - Existéncia de legislacdo especifica em cadau ma das areas de atuacao.

A legislacdo deve detalhar todos os procedimentos e condutas de acordo com a

area de atuacdo especifica, estabelecendo inclusive o poder de policia.
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6.3 - Continuidade administrativa.

Implantar na Corporacdo uma mentalidade de continuidade administrativa.

6.4 - Presenca da Corporacdo em municipios com mais de 25.000 hab.
Estabelecimento da presenca de Unidades de Bombeiros Militares nos municipios
com populacao superior a 25.000 hab.

7. Politicas Corporativas

7.1 - Aperfeicoamento do sistema de prevencdo de in  céndio.

O aspecto da prevencgao de sinistros deve ser prioridade nas agdes da Corporacéo,
pois com o seu fortalecimento aumenta-se a protecao do cidadao, diminuindo as
perdas de patrimbnio e financeiras. Outro fato € a diminuicdo do emprego das
guarnicdes de bombeiros nas a¢des de socorro.

7.2 - Fortalecimento da qualidade de atendimento as ~ demandas da sociedade.

Diminuicdo do tempo resposta nos atendimentos operacionais, mediante a

instalacdo de novos postos de bombeiros.

7.3 - Capacitacdo dos Recursos Humanos.

Capacitar os bombeiros militares nos mais diversos campos de atuacéo profissional.

7.4 - Estabelecimento e desenvolvimento de parceria  s.

Estabelecer e desenvolver parcerias com os mais diversos setores da sociedade

(iniciativa privada, 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais).
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7.5 - Fortalecimento do Sistema Estadual de Defesa  Civil.

Desenvolver acbes para estimular a presenca da Defesa Civil em todo territorio

capixaba.

7.6 - Valorizag&o do publico interno.

Desenvolver acdes voltadas para a valorizacdo e motivacdo dos bombeiros militares

em todos o0s niveis hierarquicos.

7.7 - Sistematizacdo de Campanhas preventivas e edu cativas.

Sistematizacdo das campanhas educativas e preventivas desenvolvidas pela

Corporagao.

7.8 - Institucionalizacdo das atividades de pesquis  a e desenvolvimento.

Institucionalizar e organizar, de forma sistematica, as atividades de pesquisa e

desenvolvimento na corporacao.

7.9 - Desenvolvimento estratégico da informética.

Ampliacédo e fortalecimento dos componentes do sistema de informéatica.

7.10 - Fortalecimento do marketing corporativo.

Ampliacdo e fortalecimento da divulgacdo das atividades e servicos realizados pela

Corporacao para a populacéo.
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7.11 - Fortalecimento da Doutrina Operacional.

Padronizar por meio de normas e procedimentos todas as acdes operacionais da
Corporagao.

7.12 - Desenvolvimento de Planejamento Estratégico.

Desenvolvimento de Planejamento Estratégico, com o objetivo de estabelecer uma

continuidade das politicas da Corporacéao.

8. Objetivos, Estratégias e Metas Corporativas.

8.1 - Objetivo: Ampliacédo da cultura de prevencao.

Descricdo: Realizacdo de parcerias com 0rgaos sociais e especializados, com intuito

de desenvolver campanhas preventivas e educativas, com o0 proposito de

conscientizar a populacao sobre a importancia das agoes preventivas.

8.1.1 - Estratégia: Utilizar programas sociais para disseminar cultura de

prevencao.

Descricado: Aproveitar os programas sociais desenvolvidos pela Corporagao
para disseminar a cultura preventiva a acidentes e sinistros junto a populacao

atendida.

8.1.1.1 - Meta: Estudar a possibilidade de criar  novos projetos

sociais.

Descricdo: Estudar a possibilidade de criar novos projetos sociais, a fim
de aumentar a cultura de prevencéo a acidentes e sinistros junto a sociedade. Cita-
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se por exemplo: a) Bombeiro Comunitario; b) Meu Dia Bombeiro; ¢) Bombeiro da
Melhor ldade; d) Projeto Botinho; e) Bombeiro na Escola; e f) Bombeiro para o
Futuro.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/6

8.1.1.2 - Meta: Manter e aprimorar o Projeto Alei tamento Materno.

Descricdo: Manter o Projeto Aleitamento Materno, estabelecendo
maneiras de aproveitar estas oportunidades para orientar as méaes sobre prevencao.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: 1° BBM

8.1.1.3 - Meta: Realizar palestras nos Movimentos  Comunitarios e

escolas.

Descrigdo: Realizar palestras nos Movimentos Comunitarios e escolas,
sobre prevencéao de incéndio, bem como a importancia da comunicacédo, em caso de
sinistro, com o Corpo de Bombeiros.

Prazo: Semestral

Responsavel: BM/3

8.1.2 - Estratégia: Desenvolver parcerias.

Descricao: Desenvolvimento de parcerias junto as empresas a fim de diminuir

0 numero de acidentes.

8.1.2.1 - Meta: Propor convénio com as Companhias  distribuidoras
de GLP.
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Descricdo: Propor a implantacdo de convénios com as Companhias
distribuidoras de GLP para desenvolver programas de prevencdo de acidentes em
moradias e estabelecimentos comerciais.

Prazo: 31/10/2005

Responsavel: BM/3

8.1.2.2 - Meta: Propor convénios com Companhias d istribuidoras

de petroleo.

Descricdo: Apresentagao de proposta de convénios com distribuidoras
de petr6leo com o propdsito de aumentar a cultura de prevencao de acidentes nas
areas de armazenamento de produtos derivados.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: BM/6

8.2 - Objetivo: Valorizacdo dos Recursos Humanos.

Descricdo: Implementar acdes visando a melhoria da qualidade de vida e das

condicdes de trabalho do pessoal da Corporacéo.

8.2.1 - Estratégia: Ativar o Centro de Servigo Soc ial

Descricao: Ativacdo de um setor com pessoal especifico para trabalhar as

questdes de motivacao e valorizacdo de pessoal.

8.2.1.1 - Meta: Ativar o Centro de Servigco Social

Descricdo: Efetivar o funcionamento do Centro de Servigco Social com
estrutura fisica e pessoal especializado.

Prazo: 31/03/2006

Responséavel: BM/1
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8.2.1.2 - Meta: Elaborar Decreto de regulamentagcd o do Centro de

Servico Social.

Descricdo: Elaboracdo de Minuta de Decreto regulamentando o Centro
de Servigo Social.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/1

8.2.1.3 - Meta: Utilizar o CSS para desenvolver p arcerias com

universidades e faculdades.

Descricdo: Parcerias com universidades e faculdades para estagio de
alunos dos cursos de assisténcia social, direito, psicologia.

Prazo: 30/06/2006

Responséavel: BM/1

8.2.1.4 - Meta: Criar um programa de preparagdo p ara a

inatividade.

Descricdo: Implementar um programa de preparacdo da tropa para
inatividade, possibilitando a recolocacdo no mercado de trabalho civil, bem como
acompanhamento psicoldgico.

Prazo: 31/12/2006

Responsavel: Centro de Servigo Social (a ser ativado)

8.3 - Objetivo: Otimizac&o dos servigos prestados a sociedade.

Descricdo: Maximizar a efetividade dos servi¢os prestados pelos bombeiros e prover

cobertura a todos os municipios do Estado.
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8.3.1 - Estratégia: Renovar e ampliar a frota de vi  aturas operacionais.

Descricdo: Renovacdo da frota sucateada e antiga, bem como aumentar a

quantidade de viaturas operacionais para atendimento por todas as OBMs.

8.3.1.1 - Meta: Criar banco de dados com especifi cacbes das

caracteristicas das viaturas.

Descricdo: Criar banco de dados com as especificagcdes das
caracteristicas técnicas das viaturas utilizadas pelos bombeiros.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.2 - Meta: Atualizar programa de renovacdao d a frota do
CBMES.

Descricdo: Atualizar programa de renovacgdo da frota do CBMES até o
ano de 2010.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.3 - Meta: Adquirir viatura de combate ainc  éndio urbano.

Descricdo: Adquirir viatura de combate a incéndio urbano com recursos
decorrentes de suplementac¢éo orcamentaria.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
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8.3.1.4 - Meta: Adquirir viaturas ABT.

Descricdo: Adquirir 2 viaturas ABT, com recursos oriundos do

Prazo: 31/12/2005
Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.5 - Meta: Adquirir 2 viaturas ABT.

Descricdo: Adquirir 2 viaturas ABT, com recursos oriundos do

Prazo: 31/12/2006

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.6 - Meta: Adquirir 2 viaturas ABT.

Descricdo: Adquirir 2 viaturas ABT, com recursos oriundos do

Prazo: 31/12/2007

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.7 - Meta: Adquirir 1 viatura ABT.

Descricdo: Adquirir 1 viatura ABT, com recursos oriundos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2008
Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.8 - Meta: Adquirir 1 viatura ABT.
Descricdo: Adquirir 1 viatura ABT, com recursos oriundos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2009

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
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8.3.1.9 - Meta: Adquirir viaturas para transporte  de pessoal.

Descricdo: Adquirir 0s seguintes quantitativos de viaturas para
transporte de pessoal, com recursos do FUNASP:
- 8 viaturas pequenas; e
- 2 micro Onibus.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.10 - Meta: Adiquirir viaturas

Descricdo: Adquirir 0S seguintes quantitativos de viaturas para
transporte de pessoal, com recursos do FUNASP:
- 6 viaturas pequenas;
- 2 micro 6nibus; e
- 1 Onibus.
Prazo: 31/12/2006

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.11 - Meta: Adquirir viaturas.

Descricdo: Adquirir 0s seguintes quantitativos de viaturas para
transporte de pessoal, com recursos do FUNASP:
- 6 viaturas pequenas;
- 1 micro Onibus; e
- 1 Onibus.
Prazo: 31/12/2007

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
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8.3.1.12 - Meta: Adquirir viaturas.

Descricdo: Adquirir 0s seguintes quantitativos de viaturas para
transporte de pessoal, com recursos do FUNASP:
- 5 viaturas pequenas;
- 1 micro Onibus; e
- 1 6nibus.
Prazo: 31/12/2008

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.13 - Meta: Adquirir viaturas de atendimento  pré hospitalar.

Descricdo: Adquirir 4 viaturas de atendimento pré hospitalar, com
recursos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.14 - Meta: Adquirir viaturas de atendimento  pré hospitalar.

Descricdo: Adquirir 4 viaturas de atendimento pré hospitalar, com
recursos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2006

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.15 - Meta: Adquirir viaturas de atendiment o pré hospitalar.

Descricdo: Adquirir 4 viaturas de atendimento pré hospitalar, com
recursos do FUNASP.

Prazo: 31/12/2007

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

Corpo de Bombeiros Militar do Espirito Santo

14



Plano Estratégico do CBMES - 2006 / 2010

8.3.1.16 - Meta: Adquirir viaturas de atendimento  pré hospitalar.

Descricdo: Adquirir 4 viaturas de atendimento pré hospitalar, com

recursos do FUNASP.

Prazo: 31/12/2008
Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.17 - Meta: Adquirir viaturas ABTS.

Descricao: Adquirir 01 viatura ABTS, com recursos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.18 - Meta: Adquirir viaturas ABTS.

Descricao: Adquirir 2 viaturas ABTS, com recursos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2006

Responséavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.1.19 - Meta: Adquirir 2 viaturas ABTS.

Descricao: Adquirir 2 viaturas ABTS, com recursos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2007

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
8.3.1.20 - Meta: Adquirir viaturas ABTS.
Descricdo: Adquirir 2 viaturas ABTS, com recursos do FUNASP.

Prazo: 31/12/2008
Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

Corpo de Bombeiros Militar do Espirito Santo
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8.3.1.21 - Meta: Adquirir viaturas ABTS.

Descricao: Adquirir 2 viaturas ABTS, com recursos do FUNASP.
Prazo: 31/12/2009

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.2 - Estratégia: Ampliar do nimero de COMDEC:s.

Descricdo: Implantagao de Comissbes Municipais de Defesa Civil em todos os

municipios capixabas.

8.3.2.1 - Meta: Sensibilizar os prefeitos para a  importancia da
Defesa Civil.

Descricao: Sensibilizar os prefeitos para a importancia da Defesa Civil,
realizando reunides, palestras e outras formas de disseminacdo da cultura de

preparacao para aquelas atividades.
Prazo: 31/12/2005

Responséavel: Coordenadoria Estadual de Defesa Civil

8.3.2.2 - Meta: Propor cronograma de reunides com  os prefeitos.

Descricdo: Propor cronograma de reunides com os prefeitos, a fim de
organizar as atividades de sensibilizacao para a importancia da Defesa Civil.
Prazo: 30/09/2005

Responsavel: Coordenadoria Estadual de Defesa Civil
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8.3.3 - Estratégia: Implantar o Sistema de Comando  em Operagdes (SCO)

no sistema SESP.

Descricao: Implantacdo do Sistema de Comando em Operagcdes (SCO) no
sistema SESP.

8.3.3.1 - Meta: Estudar a realizacdo do Curso de SCO para todos
os Orgaos da SESP.

Descricdo: Estudos para verificar a exequibilidade de realizacdo do
Curso de Sistema de Comando em Operac¢ées para todos os Orgdos da SESP.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/3

8.3.3.2 - Meta: Apresentar o Sistema de Comando e m Operacdes a
SESP.

Descricdo: Preparacdo de apresentacdao do SCO em reunido com oS
Orgédos da SESP, com a finalidade de apresentar o Sistema de Comando em
Operacdes e definir a realizacdo do Curso de Sistema de Comando em Operacoes.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: BM/3

8.3.3.3 - Meta: Executar o curso de SCO.
Descri¢cdo: Execugéo do curso de Sistema de Comando de Operacgdes
para os orgaos da SESP, mediante autorizacdo do Secretario de Seguranca Publica.

Prazo: 31/12/2006

Responséavel: Centro de Ensino e Instrucdo de Bombeiros

Corpo de Bombeiros Militar do Espirito Santo
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8.3.4 - Estratégia: Completar o efetivo previstoe m lei.

Descricao: Preencher os claros existentes em todos os niveis hierarquicos,
atendendo o previsto na lei de fixagdo de efetivo do ano de 1997, alterada pela Lei
Complementar n. 321, de 19/05/2005. (Plano de Carreira)

8.3.4.1 - Meta: Realizar estudo estatistico para  sensibilizagéo.

Descricdo: Realizar estudo estatistico para sensibilizacdo do governo

do Estado quanto a demanda crescente de atendimentos com relagdo ao efetivo

existente.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/1

8.3.4.2 - Meta: Realizar concurso para preenchime nto de 100
vagas.

Descricdo: Realizar concurso para preenchimento de 100 vagas de

soldados bombeiros militares, ja autorizado pelo Governo do Estado.
Prazo: 31/10/2005
Responsavel: BM/1

8.3.5 - Estratégia: Ampliar a cobertura operaciona .

Descricao: Instalar uma companhia de bombeiros na regido serrana para

atender as demandas locais.
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8.3.5.1 - Meta: Definir Projeto da Unidade Operac ional da Regido

Serrana.

Descricao: Definir Projeto da Unidade Operacional da Regido Serrana,
tendo em vista que o local ja foi definido no Municipio de Marechal Floriano.

Prazo: 31/10/2005

Responséavel: BM/4

8.3.5.2 - Meta: Construir a Unidade da Regido Ser rana.

Descricdo: Construir a Unidade da Regido Serrana, no Municipio de

Marechal Floriano.
Prazo: 31/07/2006
Responsavel: BM/4

8.3.6 - Estratégia: Capacitar e desenvolver os Rec  ursos Humanos.

Descricdo:  Aprimorar o0  preparo  técnico-profissional, fisico e
emocional/psicolgico dos bombeiros militares.

8.3.6.1 - Meta: Elaborar de programa instituciona | de instrucao.

Descricdo: Elaboracdo de programa institucional de instrucdo para
padronizar o nivel técnico dos bombeiros.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/3
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8.3.6.2 - Meta: Elaborar plano de procedimento op eracional padrao

(POP).

Descricdo: Elaborar plano de procedimento operacional padrao (POP).
Prazo: 31/12/2005
Responséavel: BM/3

8.3.6.3 - Meta: Preparar o Curso de Aperfeicoame nto de

Oficiais/Gestao Publica.

Descricdo: Tomar todas as providéncias necessarias para Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais/ Gestao Publica.

Prazo: 31/10/2005

Responséavel: Centro de Ensino e Instrucdo de Bombeiros

8.3.6.4 - Meta: Preparar e executar os Cursos CH C e CHS.

Descricdo: Preparar e executar os Cursos de Habilitagdo de Cabos e
Sargentos.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: Centro de Ensino e Instru¢cdo de Bombeiros

8.3.6.5 - Meta: Supervisionar o Curso de Aperfeic oamento de

Oficiais/Gestao Publica.

Descricdo: Supervisionar o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais/Gestéao Publica, que sera ministrado em faculdade particular.
Prazo: 31/12/2006

Responsavel: Centro de Ensino e Instru¢cdo de Bombeiros
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8.3.7 - Estratégia: Construir nova sede do Comando Geral e Defesa Civil.

Descricdo: Construcdo da nova sede do Comando Geral e Defesa Civil,

iniciando desta forma o projeto de ocupacéo da area da Enseada do Sua.

8.3.7.1 - Meta: Acompanhar a construcdo da nova s ede do
Comando Geral e Defesa Civil.

Descricdo: Atuar como elo de ligagdo entre o Comandante-Geral e os
encarregados do DERTES, acompanhando a construcdo da nova sede do Comando
Geral e Defesa Civil, com a finalidade de fiscalizar o cumprimento do projeto, bem
COMO 0S prazos.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/4

8.3.8 - Estratégia: Implantar uma sistematica de q ualidade.

Descrigdo: Implantar uma sistematica de qualidade, com a finalidade de
estabelecer indicadores que propiciem a otimizacdo de todos os servi¢cos prestados
pela Corporacéao

8.3.8.1 - Meta: Levantar indicadores.

Descricdo: Contratar empresa de consultoria especializada que possa
ajudar a estabelecer todos os indicadores de recursos, de processos executados
pela Corporacgéo, bem como a adequagéo de sua estrutura organizacional.

Prazo: 30/06/2006

Responséavel: BM/3
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8.3.8.2 - Meta: Acompanhamento semestral de indic  adores.

Descricdo: Acompanhar, semestralmente, 0S indicadores de
produtividade a fim de exercer um controle efetivo sobre a qualidade dos servicos
prestados pela Corporacéo.

Prazo: 31/12/2006

Responsavel: BM/3

8.3.9 - Estratégia: Modernizar equipamentos da Cor  poracao.

Descricdo: Modernizar equipamentos da Corporacdo com recursos do
FUNASP e de suplementacdes orcamentérias, levando em conta as atuais e futuras

necessidades da Corporacéo.

8.3.9.1 - Meta: Adquirir Desencarceradores.

Descricdo: Adquirir 2 Desencarceradores, com recursos oriundos do
FUNASP.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.2 - Meta: Adquirir equipamentos para salvamen to em alturas.

Descricdo: Adquirir equipamentos para salvamento em alturas, com
recursos decorrentes de suplementacdo orgcamentaria.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
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8.3.9.3 - Meta: Adquirir equipamentos para salvam ento aquatico e

Descricdo: Adquirir equipamentos para salvamento aquatico e de

mergulho, com recursos decorrentes de suplementag&o or¢gamentaria.

FUNASP.

FUNASP.

FUNASP.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.4 - Meta: Adquirir 1 Desencarcerador.

Descricdo: Adquirir 1 Desencarcerador, com recursos oriundos do

Prazo: 31/12/2006
Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.5 - Meta: Adquirir 1 Desencarcerador.

Descricdo: Adquirir 1 Desencarcerador, com recursos oriundos do

Prazo: 31/12/2007

Responséavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.6 - Meta: Adquirir 1 Desencarcerador.

Descricdo: Adquirir 1 Desencarcerador, com recursos oriundos do

Prazo: 31/12/2008

Responséavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
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8.3.9.7 - Meta: Adquirir equipamentos de salvamen to em alturas.

Descricdo: Adquirir 0s seguintes equipamentos de salvamento em
alturas, com recursos do FUNASP:
- 1000 metros de corda estatica;
- 1000 metros de corda dinamica;
- 100 mosquetdes em aco, com trava;
- 100 mosquetdes em aluminio, com trava;
- 100 pecas oito em aco;
- 100 pecas oito em aluminio;
- 50 cadeirinhas de bombeiro para salvamento; e
- 4 macas de salvamento.
Prazo: 31/12/2005
Responséavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.8 - Meta: Adquirir equipamentos para salvam ento terrestre.

Descricdo: Adquirir 0s seguintes equipamentos para salvamento
terrestre, com recursos do FUNASP:
- 20 moto-serra,
- 20 moto-esmeril;
- 10 aparelhos de poco; e
- 10 aparelhos tirfor.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
8.3.9.9 - Meta: Adquirir equipamentos diversos.
Descricdo: Adquirir 0s seguintes equipamentos com recursos do

FUNASP:

- 50 aparelhos de protecao respiratoria;
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- 200 roupas de aproximacao;
- 10 roupas de protecao para acidentes com cargas perigosas; e
- 200 capacetes.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.10 - Meta: Adquirir equipamentos para salva mento aquatico e

de mergulho.

Descricdo: Adquirir 0S seguintes equipamentos para salvamento
aguatico e de mergulho, com recursos do FUNASP:
- 30 cilindros de mergulho;
- 30 valvulas reguladoras;
- 200 pares de nadadeiras;
- 50 mascaras;
- 50 snorkels; e
- 30 roupas de mergulho.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.11 - Meta: Adquirir embarcacdes.

Descricdo: Adquirir as seguintes embarcagbes, com recursos do
FUNASP:
- 1 embarcacéo tipo flex boat;
- 2 botes inflaveis; e
- 2 jet ski.
Prazo: 31/12/2005
Responséavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
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8.3.9.12 - Meta: Adquirir embarcacdes.

Descricdo: Adquirir as seguintes embarcagbes, com recursos do
FUNASP:
- 1 embarcacéo tipo flex boat;
- 2 botes inflaveis; e

- 2 jet ski.

Prazo: 31/12/2006

Responséavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.3.9.13 - Meta: Adquirir embarcacoes.

Descricdo: Adquirir as seguintes embarcagfes, com recursos do
FUNASP:

- 1 embarcacéo tipo flex boat;

- 2 botes inflaveis; e

- 2 jet ski.
Prazo: 31/12/2007
Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
8.3.9.14 - Meta: Adquirir embarcacdes.
Descricdo: Adquirir as seguintes embarcagbes, com recursos do
FUNASP:
- 1 lancha tipo off-shore; e
- 1 jet ski.

Prazo: 31/12/2008

Responséavel: Centro de Suprimento e Manutencéo
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8.3.9.15 - Meta: Adquirir equipamentos para o ser  vigo de APH.

Descricdo: Adquirir os seguintes equipamentos para o servico de APH,
com recursos oriundos do FUNASP:
- 18 keds;
- 20 desfibriladores externos automaticos; e
- 15 bolsas completas de primeiros socorros (imobilizac&o).
Prazo: 31/12/2005
Responsavel: Centro de Suprimento e Manutencéo

8.4 - Objetivo: Atualizacdo Tecnoldgica.
Descricdo: O progresso tecnologico favorece o surgimento de inovagdes, mas
também agrava os riscos de ocorréncias de sinistros e demanda novos
equipamentos e pessoal qualificado para opera-los. Portanto, € importante que a
Corporacdo se mantenha atualizada tecnologicamente, em equipamentos e
conhecimentos, de forma a enfrentar essas inovacoes.
8.4.1 - Estratégia: Informatizar todos os niveisd a Corporacao.
Descri¢do: Informatizagédo de todos os niveis da Corporacao.
8.4.1.1 - Meta: Desenvolver Plano Diretor de Info  rmética.
Descrigdo: Desenvolvimento de Plano Diretor de Informatica para o
CBMES.

Prazo: 31/12/2005
Responséavel: BM/6
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8.4.1.2 - Meta: Contratar empresa especializada p ara assessoria.

Descricdo: Contratar empresa especializada para assessoria de

informatica.
Prazo: 31/12/2005
Responséavel: BM/6

8.4.2 - Estratégia: Sistematizar a pesquisa e dese nvolvimento na
Corporagao.

Descricao: Estruturacdo de um sistema de pesquisa e desenvolvimento na

Corporacao.

8.4.2.1 - Meta: Investir em capacitacao de pessoa |.

Descricdo: Investimento em capacitacdo de pessoal para pesquisa e
desenvolvimento de materiais, equipamentos e viaturas de bombeiros.

Prazo: 31/12/2006

Responséavel: BM/1

8.4.3 - Estratégia: Celebrar convénios.

Descricao: Celebracédo de convénios com organizagdes que propiciem cursos
e disponibilizem seus laboratorios para que o pessoal da Corporacdo possa

acompanhar o progresso tecnolégico em areas de seu interesse.
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8.4.3.1 - Meta: Estudar possibilidade de estabele cer parceria com o

SENAI.

Descri¢ao: Estudar possibilidade de estabelecer parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial com o proposito de prover cursos de

capacitacao para o pessoal interno da Corporacao.
Prazo: 31/12/2005

Responséavel: Centro de Ensino e Instru¢cdo de Bombeiros

8.4.3.2 - Meta: Estudar possibilidade de estabele cer parceria com

Universidades e Faculdades.

Descricdo: Estudar possibilidade de estabelecer parceria com
Universidades e Faculdades com o propoésito de prover cursos de capacitacdo para

0 pessoal interno da Corporacéao.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Ensino e Instru¢cdo de Bombeiros

8.4.3.3 - Meta: Estudar possibilidade de estabele cer parceria com o
SESC/SENAC.

Descricdo: Estudar possibilidade de estabelecer parceria com o Servico
Social do Comercio com o propoésito de prover cursos de capacitacao para o pessoal
interno da Corporacéo.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Ensino e Instru¢cdo de Bombeiros
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8.4.3.4 - Meta: Estudar possibilidade de estabele cer parceria com o

IBAMA.

Descricdo: Estudar possibilidade de estabelecer parceria com o
Instituto Brasileiro de Assisténcia ao Meio Ambiente com o propdsito de prover
cursos de capacitagcéo para o pessoal interno da Corporagéo.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Ensino e Instru¢cdo de Bombeiros

8.4.4 - Estratégia: Reequipar e reestruturar a Cor poracdo na area de

Comunicacoes.

Descricdo: Reequipamento e reestruturacdo da Corporacdo na area de
Comunicag0des, de modo a possibilitar uma efetiva prestacao dos servigos prestados

pela Corporacéo.

8.4.4.1 - Meta: Estudar necessidades de Comunicag 0es.

Descricdo: Realizar estudo a fim de propor todas as necessidades de
aguisicao de equipamentos na area de Comunicacoes.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/6

8.4.4.2 - Meta: Contratar empresa da area de Comu nicacoes.
Descrigdo: Contratar empresa da area de Comunicagdes, a fim de
diagnosticar os problemas existentes e propor solugdes.

Prazo: 31/12/2005
Responséavel: BM/4
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8.5 - Objetivo: Auto suficiéncia financeira.

Descricdo: Pleitear a maximizacdo dos recursos orcamentarios e buscar fontes
alternativas de recursos financeiros visando assegurar a sustentabilidade dos
servigos prestados.

Controlar a demanda dos fluxos de arrecadacdo e os repasses para as Unidades

Operacionais, preservando sempre uma reserva técnica.

8.5.1 - Estratégia: Propor a criagdo do Fundo Esta  dual de Defesa Civil

Descricao: Propor que seja instituido um Fundo Estadual de Defesa Civil que

possa auxiliar a CEDEC nos periodos de anormalidade.

8.5.1.1 - Meta: Realizar seminario estadual de de fesa civil para

apresentacao do Fundo.

Descricdo: Realizacdo de seminario estadual de defesa civil
envolvendo todos os municipios para apresentacao do Fundo.
Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Coordenadoria Estadual de Defesa Civil

8.5.1.2 - Meta: Propor minuta de Projeto de Lei ¢ riando o FUNDEC

Descri¢cdo: Propor minuta de Projeto de Lei criando o Fundo Estadual
de Defesa Civil

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Coordenadoria Estadual de Defesa Civil

8.5.2 - Estratégia: Propor parcerias com 6rgédos pu  blicos.

Descricao: Celebrar e manter convénios com instituicdes publicas.
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8.5.2.1 - Meta: Propor convénio com o DETRAN.

Descricao: Propor que o Detran repasse aos Bombeiros um percentual
das taxas pagas por todos os veiculos que forem emplacados no Estado a titulo de
contribuicdo para a aquisicdo de equipamentos e viaturas de Bombeiros que iréo
assegurar o auxilio a veiculos sinistrados.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/6

8.5.2.2 - Meta: Propor reavaliagdo do convénio com a INFRAERO.

Descricdo: Propor reavaliacdo do valor de reajuste anual do convénio
com a Empresa Brasileira de Infra Estrutura Aeroportuaria no sentido de garantir
compatibilizacdo com o valor do reajuste dos salarios do pessoal.

Prazo: 31/12/2010

Responsavel: 1° BBM

8.5.2.3 - Meta: Propor convénio ao IBAMA.

Descricdo: Propor ao IBAMA convénio que permita que o CBMES
receba equipamentos e viaturas que possam auxiliar no cumprimento da Lei de
Protecdo ao Meio Ambiente, por meio de combate a incéndios florestais.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/6

8.5.2.4 - Meta: Propor convénio com a Petrobras.

Descricdo: Propor a Petrobras convénio que permita que o CBMES
receba verbas destinadas a preparacédo de pessoal para combater sinistros tipicos
de ocorréncia nas atividades de extragdo e distribuicdo de derivados de petroleo.

Prazo: 31/12/2005
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Responséavel: BM/6

8.5.2.5 - Meta: Manter parceria com a SENASP.

Descricdo: Buscar junto a Secretaria Nacional de Seguranca Publica,
0S recursos complementares necessérios para realizagdo das missdes da
Corporacao.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/6

8.5.3 - Estratégia: Manter os atuais niveis de arr ecadacgdo oriundos da
Lei de Taxas.

Descricdo: Manter os atuais niveis de arrecadacéao oriundos da Lei de Taxas.

8.5.3.1 - Meta: Estudar uma campanha de divulgacd o das

atividades ndo emergenciais.

Descricdo: Estudar uma campanha de divulgacéo das atividades né&o
emergenciais, a fim de manter esses servicos, no minimo, nos niveis atuais.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/4

8.6 - Objetivo: Preservacao da imagem da Corporacao
Descricdo: Desenvolver projetos que visem mostrar, por intermédio dos meios de

comunicacdo, o verdadeiro papel da instituicdo, suas politicas e valores, buscando

uma perfeita integracdo com a sociedade.
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8.6.1 - Estratégia: Desenvolver sistema de marketi  ng institucional.

Descricdo: Desenvolvimento de um sistema de marketing institucional,

trabalhando de forma proativa a imagem da Corporacao.

8.6.1.1 - Meta: Contratar empresa especializada p ara assessoria de
comunicacao social.

Descricao: Contratacdo de  empresa  especializada para
assessoramento de levantamento de indicadores e planejamento de melhoria da
imagem da Corporacao.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: BM/5

8.6.1.2 - Meta: Supervisionar e acompanhar a empr esa contratada.

Descricdo: Supervisdo e acompanhamento da empresa contratada

para o desenvolvimento do MKT institucional.
Prazo: Permanente

Responséavel: BM/5

8.6.2 - Estratégia: Manter canal permanente de com unicacdo com a
midia.

Descricao: Trabalhar no sentido de manter relacionamento permanente com
0s meios de comunicacao existentes a fim de divulgar com eficiéncia nosso trabalho

junto a sociedade.

Corpo de Bombeiros Militar do Espirito Santo

34



Plano Estratégico do CBMES - 2006 / 2010

8.6.2.1 - Meta: Capacitar as equipes dos setores de Comunicacgéo

Social.

Descricdo: Treinamento e capacitacdo dos integrantes do setor de
comunicacdo social da Corporagcédo no intuito de estabelecer um canal eficaz de
informacao de nosso trabalho junto a midia.

Prazo: 30/06/2006

Responséavel: BM/5

8.6.2.2 - Meta: Atualizar o site interativo da Co rporacéo.

Descricdo: Atualizar o site interativo da Corporacéo, de forma a manter
um canal permanentemente atualizado com a sociedade.
Prazo: Permanente

Responséavel: BM/6

8.6.3 - Estratégia: Vincular a imagem do CBMES com a Defesa Civil

Estadual.

Descricao: Vinculagcdo mais estreita da imagem do CBMES com a Defesa
Civil Estadual, proporcionando desta forma, tanto ao publico interno, quanto ao

externo, uma identificacao clara da forca institucional.

8.6.3.1 - Meta: Contratacdo de empresa especializ ada para

assessoramento.

Descricdo:  Contratacdo de  empresa  especializada  para
assessoramento de levantamento de indicadores e planejamento de melhoria da
imagem da Corporacgao.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/5
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8.7 - Objetivo: Gestdo Estratégica.

Descricdo: Obtencdo de uma capacidade de exercer o acompanhamento do
planejamento estratégico, gerenciar resisténcias internas e externas e monitorar as
principais questbes estratégicas representadas, a principio, pelos Eventos futuros
levantados na fase de visédo de futuro do atual Plano Estratégico.

8.7.1 - Estratégia: Diminuir resisténcias internas

Descricdo: Elaborar agbes que visem diminuir as possiveis resisténcias

internas a implantacédo deste Planejamento Estratégico.

8.7.1.1 - Meta: Realizar palestras sobre o Planej amento Estratégico

atual.

Descricdo: Realizar palestras sobre o Planejamento Estratégico atual
mostrando o raciocinio l6gico do método utilizado e a necessidade de se conhecer o
ambiente, monitorando fatos de natureza politica estratégica que possam impactar,
no futuro a nossa corporacdo. Para tal, faz-se necessario o fortalecimento dos
setores de Inteligéncia, Informéatica e Estatistica.

Prazo: 31/08/2005

Responséavel: BM/4

8.7.2 - Estratégia: Especializar pessoal na aread e gestdo estratégica.
Descrigdo: Especializar o Estado-Maior para exercer, também, as atividades

da area de inteligéncia estratégica, com vistas a acompanhar fatos e eventos de

natureza politica e estratégica que sejam do interesse da corporacao.
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8.7.2.1 - Meta: Realizar curso sobre Planejamento  Estratégico.

Descricdo: Realizac&do de curso sobre Planejamento Estratégico com a
finalidade de preparar Oficiais Superiores para conduzirem, se necessario, o
Software e a Metodologia que produziram o atual Plano Estratégico.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel: BM/3

8.7.2.2 - Meta: Realizar curso na area de intelig éncia estratégica.
Descricdo: Realizar curso na area de inteligéncia estratégica, para os
membros do EM do CBMES.
Prazo: 31/12/2005
Responséavel: BM/3
8.7.3 - Estratégia: Exercer as atividades de Intel igéncia Estratégica.
Descricdo: Acompanhar os fatos de natureza politica e estratégica que forem
de interesse da Corporagcao, como, por exemplo, os Eventos Futuros levantados na
fase de Visdo de Futuro deste Planejamento Estratégico.
8.7.3.1 - Meta: Monitorar as taxas de inflagéo.
Descricdo: Monitorar os indicadores relacionados as taxas de inflacao.
Prazo: Permanente
Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.2 - Meta: Monitorar indices de processos op  eracionais.

Descricdo: Monitorar informacdes (dados, fatos e acontecimentos)

referentes as atividades operacionais executada pela Instituicéo.

Corpo de Bombeiros Militar do Espirito Santo

37



Plano Estratégico do CBMES - 2006 / 2010

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.3 - Meta: Monitorar 0 aumento da cultura pr eventiva de

sinistro.

Descricdo: Monitorar os indicadores relacionados ao aumento da
cultura de sinistro, com énfase na redistribuicdo do efetivo da Corporacdo nas
atividades de prevencéo.

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.4 - Meta: Monitoramento de acidentes de tra nsito.

Descricdo: Monitorar as estatisticas dos acidentes na malha rodoviaria
do Estado.
Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.5 - Meta: Monitorar o fluxo turistico do Es tado.

Descrigédo: Monitorar os indicadores do fluxo turistico do Estado.
Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.6 - Meta: Monitorar o IDH do Estado.

Descricdo: Monitorar o IDH através das estatisticas relacionadas pelo
IBGE do Estado, visando acompanhar o seu desenvolvimento , com a finalidade de
implementar medidas de apoio a projetos de cunho social.

Prazo: Permanente
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Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.7 - Meta: Monitorar possivel ataque terrori  sta.

Descricdo: Monitorar acontecimentos e indicadores de possivel ataque
terrorista ao territério brasileiro e em especial no Estado do ES.
Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.8 - Meta: Monitorar surgimento de crise ene  rgética.

Descricdo: Monitorar indicadores relacionados aos setores de energia
elétrica do pais, a fim de avaliar a possibilidade de ocorrer uma nova crise
energeética, semelhante a ocorrida em 2001, tendo atencdo para alertar sobre a
necessidade de estabelecerem-se planos contingentes, caso venha a ocorrer.

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.9 - Meta: Monitorar a evolucao do protocolo  de Kioto.

Descricdo: Monitorar a implantag&o do protocolo de Kioto no Brasil e as
consequéncias climaticas relacionadas aos incéndios no ambito do Estado. Estudar
convénios com instituicdes de pesquisa a fim de gerar indicadores sobre a evolucéo
de possiveis decorréncias daquele protocolo.

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral
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8.7.3.10 - Meta: Acompanhar as demandas de cresci mento
demografico desordenado.

Descricdo: Monitorar o crescimento urbano desordenado, visando
planejar a¢cbes efetivas para os proximos cinco anos. Acompanhar o niumero de
vistorias realizadas em fun¢&o da reducdo do numero de ocorréncias.

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.11 - Meta: Monitorar o aproveitamento da bi odiversidade
brasileira.

Descricdo: Monitorar 0 processo de uso e preservacao da
biodiversidade do Estado, para assegurar-se da tendéncia de ocorréncia do
aproveitamento racional da biodiversidade brasileira.

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.12 - Meta: Monitorar os indices de queimada s e incéndios
florestais.

Descrigdo: Monitorar, permanentemente, as estatisticas e ocorréncias
de focos de calor, visando identificar possivel ruptura de tendéncia, ou seja, a
reducdo de queimadas e incéndios florestais. Estudar parcerias com IBAMA, que ja
possui sistemas de controle de focos de incéndio via satélite.

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral
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8.7.3.13 - Meta: Monitorar eventos ndo contidos n  a visao de futuro.

Descricdo: Monitorar fatos e acontecimentos que possam estar
relacionados com a Corporacao e que ndo estejam contidos nos Eventos levantados
na fase de visdo de futuro deste planejamento estratégico.

Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.14 - Meta: Monitorar a possibilidade de cri acéo de Unidades

da Federacéo.

Descricdo: Monitorar junto ao poder legislativo a possibilidade de
criagdo de novas unidades da Federagao.
Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.15 - Meta: Monitorar os niveis de crescimen to da violéncia

urbana.

Descricdo: Monitorar os niveis de crescimento da violéncia urbana,
visando planejar aces efetivas de controle para os proximos cinco anos.
Prazo: Permanente

Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.7.3.16 - Meta: Monitorar indicadores de ocorrén cias em areas de

risco.

Descricdo: Monitorar indicadores de ocorréncias em favelas e demais
areas de risco a fim de acompanhar as consequéncias do crescimento urbano
desordenado para a Corporagéo.

Prazo: Permanente
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Responsavel: Chefe do EM e Sub-Comandante Geral

8.8 - Objetivo: Atualizacdo da Legislacéo.

Descricdo: Adequar as Legislacdes da Instituicdo a fim de otimizar o funcionamento

dos niveis administrativos, operacionais e preventivos da Corporacao.

8.8.1 - Estratégia: Propor a Reformulagéo da legis lacdo em geral.

Descricao: Reformular a legislacdo da corporacdo visando a sua melhoria

administrativa e operacional.

8.8.1.1 - Meta: Elaborar minuta de Decreto do nov o0 COSCIP.

Descricdo: Elaborar minuta de Decreto do novo Cdadigo de Seguranca
Contra Incéndio e Panico.

Prazo: 31/12/2005

Responsavel: Centro de Atividades Técnicas

8.8.1.2 - Meta: Elaborar normas técnicas complemen tares ao
COSCIP.

Descricdo: Elaborar normas técnicas complementares ao Codigo de
Seguranca Contra Incéndio e Panico.
Prazo: 31/12/2007

Responséavel: Centro de Atividades Técnicas

8.8.1.3 - Meta: Propor aperfeicoamentos no RUICBM.

Descri¢cdo: Propor aperfeicoamentos no Regulamento de Uniformes e
Insignias do Corpo de Bombeiros Militar.

Prazo: 31/12/2005

Responséavel : BM/4
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